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Great resignation? Record di occupati, 
trainato dal lavoro dipendente permanente 

Dimissioni
Variazione % 
tendenziale

I trim. 2022 47,5

II trim. 2022 20,0

III trim. 2022 7,0

IV trim. 2022 -5,8

I trim. 2023 -3,7

Occupati
(migliaia)

I semestre 2022-
I semestre 2023

Differenza Variazione %

Dipendenti 402 2,2

Tempo 
determinato

-91 -3,0

Tempo 
indeterminato

493 3,3

Indipendenti 52 1,0

Totale 454 2,0

Cessazioni di rapporti di lavoro per dimissioni
(milioni)

Fonte: elaborazione su dati Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali e Istat



I segmenti sociali fragili del mercato del lavoro

Occupati part-time, 2022 (%)

Maschi 8,3
Femmine 31,8
Totale 18,2

Fonte: elaborazione su dati Eurostat, Istat e Ocse

Neet (15-34 anni), 2022 (%) Tasso di attività femminile (15-64 anni), 2022 (%)
Var. % in termini reali Ral medie, a parità di potere d’acquisto, 
per dipendente full-time equivalente, 1990-2020



Il livello di soddisfazione dei lavoratori

Soddisfatto
82,3

Insoddisfatto
17,7

13,3

13,3

15,3

10,1

28,9

24,5

28,2

33,3

28,9

29,8

37,2

34,9

35,5

43,1

50,4

41,4

48,6

49,6

44,6

53,1

55,2

51,2

Possibilità di carriera

Benefit, welfare aziendale,
riconoscimenti e gratificazioni

non economiche

Opportunità di formazione e
riqualificazione

Retribuzione

Forme di flessibilità (orario di
inizio e fine, part-time, lavoro

da remoto, ecc.)

Rapporti con i dirigenti

Possibilità di conciliare il lavoro
con la famiglia e la vita privata

Stabilità e sicurezza futura del
posto di lavoro

Orario lavorativo

Mansioni svolte

Rapporti con i colleghi

Molto Abbastanza

Molto
20,8

Abbastanza
47,4

Poco
24,1

Per niente
7,7

Fonte: indagine Asfor-Isvi, 2023 (%)

Lavoratori soddisfatti del proprio lavoro In che misura ritiene che il suo lavoro attuale 
le dia uno scopo o un significato nella vita?

68,2

Soddisfazione per i diversi fattori del proprio lavoro 



I motivi di rancore dei lavoratori

Sì
44,7

No
55,3

Molto
25,9

Abbastanza
46,1

Poco
21,6

Per niente
6,4

Fonte: indagine Asfor-Isvi, 2023

Vede per lei una possibilità di crescita professionale 
e/o economica nei prossimi tre anni all’interno della sua azienda? 

Lavoratori convinti di dare all’azienda più di quanto ricevono indietro

72,0



Il fattore «tempo» e la nuova gerarchia delle priorità

8,7

9,1

10,2

11,1

13,4

15,5

16,6

19,7

21,5

21,5

29,7

35,8

Un’azienda etica, con un’alta responsabilità sociale, in 
linea con i miei valori 

Un brand aziendale forte, con un’alta reputazione

Possibilità di fare esperienza all’estero

Possibilità di lavorare con più autonomia

Maggiori opportunità di formazione e riqualificazione

Maggiore attenzione e riconoscimento da parte dei capi

Un ambiente dinamico, coinvolgente, motivante

Possibilità di lavorare in smart working

Minore distanza da casa

Disponibilità di un welfare aziendale sviluppato (benefit,
polizza sanitaria, previdenza integrativa, ecc.)

Migliori prospettive di carriera

Disponibilità di più tempo libero

Più
importante

33,3

Ugualmente
importante

49,0

Meno importante
17,7

Molto
21,0

Abbastanza
40,6

Poco
30,1

Per niente
8,3

Fonte: indagine Asfor-Isvi, 2023

Fattori che spingerebbero i lavoratori a cambiare lavoro 

Importanza del lavoro nella vita rispetto alle altre attività

Il lavoro è solo un mezzo per disporre del reddito necessario 
per potersi dedicare alle cose che contano davvero nella vita 



Da che cosa ripartire?

5,7

10,4

16,3

38,6

18,1

34,1

49,6

53,7

Nel lavoro conviene dare solo il minimo
indispensabile

Il successo nel lavoro arriva solo se si è disposti a
rinunciare a una vita privata appagante

Il successo nel lavoro dà senso alla vita

Il lavoro è lo strumento per migliorare la propria
condizione economica e sociale

Molto Abbastanza

65,9

Fonte: indagine Asfor-Isvi, 2023

92,3

44,5

23,8

Opinioni dei lavoratori
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